SKILL CORNER

Offsites als Ideenraume:

Wie du mit einfachen

Methoden echte
Klarheit schaffst

Ein Schritt raus - und plétzlich wird vieles einfacher. Ein Offsite schafft dir Zeit, in Ruhe zu denken,

Gesprache ohne Unterbrechungen zu fiihren und gemeinsam mutigere Entscheidungen zu treffen.

Mit ein paar einfachen Methoden wird daraus ein Raum, in dem neue Ideen Form annehmen.
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Warum Offsites so viel mehr sind als ,,mal rauskommen*

Ein Offsite ist ein gemeinsamer Arbeitstag auBerhalb des gewohn-
ten Umfelds, an dem ein Team bewusst Abstand zum Tagesgeschaft
nimmt, um sich mit voller Aufmerksamkeit einem einzigen Thema
zu widmen. Der Rahmen ist so gestaltet, dass Gesprache tiefer wer-

den, Gedanken vollstdndiger und Entscheidungen klarer.

Der Arbeitsalltag funktioniert wie ein Strom aus kleinen Ablen-
kungen: Nachrichten, Termine, spontane Riickfragen, dringen-
de Aufgaben. Auch wenn du viel schaffst, bleibt oft das Gefiihl,
die wirklich wichtigen Themen hatten mehr Aufmerksamkeit
verdient. Offsites unterbrechen genau dieses Muster. Sie schaf-
fen Abstand zum Rhythmus, der normalerweise vorgibt, wie

schnell und wie oberflachlich du denkst.
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Im Offsite entsteht ein anderer Takt: Gesprache diirfen langer
werden. Gedanken diirfen sich verzweigen. Pausen wirken
plotzlich produktiv, weil sie Raum fiir neue Ideen lassen. Viele
Teams erleben dabei, wie sich die Qualitdt der Zusammenarbeit
verdndert - nicht, weil der Ort anders ist, sondern weil die Auf-

merksamkeit endlich zusammenkommt.

Start-ups nutzen diese Art von Arbeitsmodus regelméBig. Sie
arbeiten bewusst in klar abgegrenzten Phasen, weil sie wissen,
dass echte Entscheidungen selten nebenbei entstehen. Genau die-
se Haltung macht Offsites so wertvoll: Sie 6ffnen ein Zeitfenster,

das im Alltag nie groB genug wére, um Themen wirklich zu losen.
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4 wirksame Start-up-Methoden fiir dein Offsite

Start-ups setzen auf Methoden, die einfach wirken, aber tief greifen. Sie helfen Teams, Gedanken zu sortieren, Prioritdten

sichtbar zu machen und Ideen so auszubauen, dass Entscheidungen leichter werden. In einem Offsite wirken diese Methoden

besonders gut, weil ihr dort ohne Unterbrechungen an einem Thema arbeiten konnt. Die gemeinsame Aufmerksamkeit ver-

starkt den Fokus - und macht die Schritte spiirbar leichter.

1. Problem Framing -
Klarheit, bevor ihr loslauft

2. Silent Ideation -
Ideen, die nicht zerredet werden

Problem Framing sorgt dafiir, dass alle dasselbe Verstandnis
vom Thema haben. In wenigen Minuten klart ihr, worum es
heute wirklich geht, warum das wichtig ist und welche Frage
ihr beantworten wollt. Dieser Schritt stellt das Bild scharf,
bevor ihr in die Tiefe geht - und verhindert, dass ihr spéter

aneinander vorbeiredet.

Beispiel: Ihr habt das Gefiihl, dass eure Abstimmungen oft zu
lange dauern. Beim Problem Framing formuliert ihr daraus eine
klare Leitfrage wie: ,Warum ziehen sich unsere Abstimmungen
in die Léange - und was brauchen wir, um sie kiirzer und klarer

zu machen?“ Alle wissen sofort, worum es heute geht.

3. Prototyping -
Gedanken sichtbar machen

Silent Ideation ist eine kurze Phase konzentrierten Denkens, be-
vor jemand spricht. Jede Person sammelt fiir sich Ideen, ohne Un-
terbrechung und ohne Bewertung. Dadurch entstehen vollstandi-
ge, mutige und vielfaltige Gedanken, die in offenen Gesprachen
oft untergehen. Wenn die Gruppe spter teilt, zeigt sich, wie viel
mehr moglich ist, wenn Ideen zuerst in Ruhe entstehen diirfen.

Beispiel: [hr wollt Ideen sammeln, wie ihr eure Zusammen-
arbeit verbessern konnt. Jede Person schreibt fiir sich drei
Dinge auf: ,Was wiirde meinen Arbeitsalltag sofort leichter
machen?“ Erst danach teilt ihr die Ideen. Dadurch kommen

Gedanken auf den Tisch, die sonst leicht untergehen

4. Dot-Voting -
Entscheidungen, die nicht hingen bleiben

Solange eine Idee nur ausgesprochen wird, bleibt sie oft abs-
trakt. Sobald ihr sie auf Papier bringt - als Skizze, Ablauf
oder kleines Modell -, wird sie priifbar. Ein Prototyp muss
nicht perfekt sein. Er macht sichtbar, worum es geht, was
fehlt und wie die Idee wirklich funktioniert. Dadurch werden

Diskussionen konkreter und Entscheidungen leichter.

Beispiel: Ihr merkt, dass es oft Missverstandnisse dariiber
gibt, wer was libernimmt. Eine Person zeichnet eine einfa-
che Ubersicht: ,Wer entscheidet? Wer informiert? Wer macht
mit?“ Das Team ergianzt Beispiele aus dem Alltag. So entsteht

in Minuten ein erster Entwurf fiir klare Rollen.

Wenn viele gute Ideen im Raum stehen, hilft Dot-Voting,
schnell Prioritdten zu setzen. Jede Person markiert die Vor-
schlage, die sie am stiarksten findet. In Sekunden zeigt sich
ein Muster: Welche Idee tragt das Team? Wo steckt Energie?
Welche Option sollte als nachstes verfolgt werden? Das schafft

Tempo und ein Gefiihl von Fairness, weil jede Stimme z&hlt.

Beispiel: Ihr habt fiinf Vorschlage gesammelt, wie ihr eure
Kommunikation verbessern konnt. Jede Person markiert die
zwei Ideen, die sie fiir am wichtigsten halt. Auf einen Blick
seht ihr, welche Vorschldge das Team tragt - ohne lange Dis-

kussionen.
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Warum diese Methoden im Offsite A
N -
besonders stark wirken 715
Die Wirkung dieser Methoden verstéarkt sich im Offsite aus ei- WICHTIC
nem einfachen Grund: Die d&uBeren Bedingungen unterstiitzen Viele Teams wiinschen sich am Ende eines Offsites
die innere Arbeit. ein perfektes Ergebnis. Doch der wahre Wert liegt

nicht im fertigen Konzept, sondern in der Klarheit,
die entsteht. Ein gutes Offsite ermoglicht Erkenntnis-
se, die im Alltag nie sichtbar geworden wéren - und

schafft Energie fiir den nachsten Schritt.
Fokus - ein Thema bekommt

volle Aufmerksamkeit.

Ein erfolgreiches Offsite bedeutet: Ihr versteht das Thema

besser, ihr habt mehrere tragfahige Ansétze, ihr habt euch

entschieden und ihr wisst genau, wie ihr loslegt.

Tiefe - Gedanken diirfen vollstandig

werden, bevor sie bewertet werden.

Beteiligung - jede Stimme findet
Platz, nicht nur die lautesten.

Struktur - klare Schritte geben

Orientierung, ohne starr zu sein.

Mut - unfertige [deen sind

erlaubt und willkommen.

Verbindlichkeit - Entscheidungen

entstehen gemeinsam und gehoren allen.

i

TIPP

Plane dein Offsite lieber etwas luftiger als zu voll.

Weniger Programmpunkte bedeuten mehr Tiefe
- und oft bessere Ergebnisse, weil ihr Zeit habt,
Gedanken wirklich auszubauen.
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“"| DEIN ARBEITSAUFTRAG:
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Die perfekte Vorbereitung fiir dein Offsite in 7 Steps

ﬁ Welches Thema willst du bearbeiten - und warum ist der Zeitpunkt genau jetzt der richtige?
a Welche Ergebnisse brauchst du, um nach dem Offsite klar handlungsfahig zu sein?

e Welche Leitfragen tragen euch durch den Tag?

1.
2.

3.

° Welche Methoden nutzt du - und welche Wirkung erwartest du jeweils?
Problem Framing - gemeinsames Verstandnis »
Silent Ideation - breite, mutige Ideen
Prototyping - Klarheit durch Sichtbarkeit
Dot-Voting - gemeinsame Prioritat

erganzende Methode:

Warum diese Auswahl?

Welche der im Offsite priorisierten Ideen héltst du fiir euren nachsten
gemeinsamen Schritt fest - und warum gerade diese?

° Welche Ressourcen, Menschen oder Informationen brauchst du, um einen echten Schritt zu machen?

° Was ist dein erster konkreter Schritt innerhalb von 10 Tagen?
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